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Privateהאמריקאיבחוקכמשמעותןעתידפניצופותהצהרותכוללתזומצגת Securities Litigation Reform Actהצהרות.1995משנת
safeהוראותשלהכיסויתחתלהיכללנועדואלהעתידפניצופות harbor27בסעיףשנקבעכפי,עתידפניצופותלהצהרותבקשרAהחוקשל

Securities Act21ובסעיף,שתוקןכפי,1933משנתEהחוקשלSecurities Exchange Actהכלולותההצהרותכל.שתוקןכפי,1934משנת
פורטפוליושלהיכולות,החברהשלוהתוכניותהעסקיתלאסטרטגיהבנוגעהצהרות,הגבלהללא,לרבות,היסטוריותעובדותשאינןזובמצגת

EBITDA-ה,ההכנסות,הכספיותהתוצאותוכן,לצמיחהוהפוטנציאלהשוקהזדמנויות,תפעולייםהיעדיםוהשגתהחברהשלהפרויקטים
,"להיותצריך","יהיה","יכול","יתכן","עשוי"המילים.עתידפניצופותהצהרותהן,בעתידהחברהשתשיגחשמלממכירתוהתמורותהמתואם

,"אפשרי","לשקול","להמשיך","פוטנציאל","לחזות","להעריך","להאמין","לחפש","לשאוף","מתוכנן","לצפות","מתכונן","צפוי"
ההצהרותכללאאך,עתידפניצופותהצהרותלזהותנועדו,דומיםביטוייםאוהשלילהדרךעלאלהביטוייםאו,הטיותיהןאו"מטרה","תחזיות"

.אלובביטוייםאובמיליםמשתמשותעתידפניצופות

שעשויים,ידועיםשאינםאוידועיםאםבין,אחריםחשוביםוגורמיםודאויותאי,בסיכוניםכרוכותוהן,ערבותאוהבטחהמהוותאינןאלוהצהרות
בהצהרותהאמוריםהעתידייםההישגיםאוהביצועים,התוצאותמכלמהותיתשוניםיהיובפועלההישגיםאוהביצועים,שהתוצאותלכךלגרום
במדיניותשינויים;מתחדשתאנרגיהשללפרויקטיםבביקושהאטה:הבאיםהנושאים,הגבלהללא,לרבות,מהןהמשתמעיםאועתידפניצופות

תנודתיות;מתחדשתאנרגיהשללפרויקטיםוכלכלייםרגולטוריים,טכנייםחסמיםהמציגים,המתחדשתהאנרגיהענףשלהקיימותוברגולציות
הפסקות,למתקניםאחריםנזקיםאוהאווירבמזגהקשוריםקטסטרופלייםנזקים,(ושמשרוחתנאיכולל)חריגיםאווירמזגתנאי,החשמלבמחירי

תקריות,אחרותהתפתחויותאותחבורהבעיות,מחסור,בביקושעלייהעקבבזמינותצפוייםבלתישינויים,תוכננושלאתיקוניםאותחזוקה,ייצור
יכולתנו;אלהמסיכוניםכתוצאהההפסדיםלכיסויהולםביטוחלנויהיהשלאוהאפשרות,החשמלהולכתבמערכתמגבלותאו,סביבתיות
offtake)אנרגיהצרכניעםחדשיםבחוזיםלהתקשר contracts)התרחשותאואיום;הנוכחייםהחוזיםפקיעתלאחרמקובליםובמחיריםבתנאים

גידולאוהאספקהבשרשרתושיבושיםתפעולייםעיכובים;מחלותשלאחרותוהתפרצויות,הקורונהמגיפתכגון,בריאותיותמגיפותשלבפועל
אוביטול,הפחתה;ההקמהקבלניעםלמחלוקותהקשוריםועיכוביםעלויותחריגתוכן,שלנוהפרויקטיםלבנייתהנדרשיםחומריםשלבעלויות
אפקטיביבאופןלצייתשלנוהיכולת;מתחדשתבאנרגיהשימושהמחייבותתקנותשלאומתחדשתלאנרגיהממשלתייםתמריציםשלפקיעה
;הדרושיםוההרשאותההיתרים,הרישיונותכלעלולשמורולקבל,אחריםותקנותולחוקיםסביבתיותובטיחותבריאותבנושאיולתקנותלחוקים

,סביבה,בקרקעשימושבתחומילנוהנחוציםההיתריםקבלת;חלופייםאנרגיהממקורותאוהחשמלמרשתהמתקבלהחשמלבמחירירידה
היתרוןאתמבטלותאושלנוהפרויקטיםשלהתחרותיביתרוןהפוגעותבטכנולוגיההתקדמויות;נוחיםבתנאים,מתארותוכניותבנייה,רגולציה

שלמהיותההנובעותהדרישותבשלההנהלהשלהלבתשומתהסטת;אקליםושינויישלילייםאווירמזגדפוסישלהשפעה;הזההתחרותי
האחריםהסיכוןגורמיוכן;שליטהשינוילמנועאולעכבשעלולותמסוימותחלותותקנותשלנובתקנוןמסוימותהוראות;ציבוריתהחברה

Risk"שכותרתובסעיףהמפורטים factors”ערךניירותלרשותשהוגש2023בפברואר13מיוםהחברהבתשקיף(ה"SEC)"לבהתאם-Rule
424)b(,לנמסרואושהוגשושלנוהאחריםוהמסמכים-SEC,20בטופסשלנוהשנתיהדוחכולל-Fבדצמבר31-בשהסתיימההכספיםלשנת

.SEC-לשיוגש,2024

אין.בלבדזומצגתלתאריךנכוןאמורותוהן,תפעולייםוביצועיםעתידייםאירועיםלגביההנהלהשלהנוכחיותהציפיותאתמשקפותאלוהצהרות
,סבירותהןעתידפניצופותבהצהרותהמשתקפותהציפיותכימאמיניםשאנולמרות.מופרזתבצורהעתידפניצופותהצהרותעללהסתמך

.יתרחשואויושגועתידפניצופותבהצהרותהמשתקפיםונסיבותואירועיםביצועים,פעילותרמות,עתידיותשתוצאותלהבטיחיכוליםאיננו
,כלשהןעתידפניצופותהצהרותבפומבילשנותאולעדכןמתחייביםאיננונאמרוההצהרותשבוהתאריךלאחר,החלהחוקפיעלכנדרשלמעט

.צפוייםבלתיאירועיםשלההתרחשותאתלשקףאו,אחרדברכלאועתידייםאירועים,חדשממידעכתוצאהאםבין

בענףמארגוניםמידעעלמבוססהחברהפועלתבהםולשווקיםהתחרותילמצב,לענףהנוגעזובמצגתהכלולהמידע,אחרתצויןאםאלא
ידיעלשפורסםלציבורהזמיןממידענובעיםההנהלהאומדני.ההנהלהומאומדניאחריםשלישיצדממקורות,תלוייםבלתימחקרומארגוני

עלמבוססיםאלהאומדנים.החברהשלפנימיממחקרמנתוניםוכן,שלישיצדשלאחריםוממקורותבענףהעוסקיםתלוייםבלתיאנליסטים
הםהחברהולדעת,האמוריםולשווקיםלענףבנוגעשלהוהידעהחברהשלניסיונהועל,אלהנתוניםסקירתבעתהניחהשהחברההנחות
כפופיםהחברהשלהעתידייםביצועיהולגביהחברהפועלתבוהענףשלהעתידייםהביצועיםלגביוהערכותהנחות,תחזיות,כןכמו.סבירים
שונותיהיושהתוצאותלכךלגרוםעשוייםואחריםאלוגורמים.לעילשתוארואלולרבות,גורמיםממגווןהנובעיםולסיכוניםודאותלאיבהכרח

ומחקריםסקרים,מחקרים,הענףשלפרסומים.החברהידיועלתלוייםבלתיגורמיםידיעלשנעשובאומדניםהמוצגותמאלומהותיבאופן
ומידעתחזיות.מובטחיםאינםזהמידעשלוהשלמותהדיוקאך,מהימניםהנחשביםממקורותהושגבהםהכלולהמידעכיכללבדרךמציינים

.זובמצגתהאחרותעתידפניהצופותלהצהרותבדומהודאויותואיהסמכותלאותןכפופיםאלוממקורותשהתקבלואחרעתידפניצופה

IFRSתקניפיעלשאינםפיננסייםמדדים

הכספיהדיווחלתקניבהתאםהמוצגותלתוצאותכהשלמהומסופק,IFRSתקניפיעלשאינופיננסימדד,מותאםEBITDAמציגהזומצגת
שהוא,הנקילרווחהמתואםEBITDA-הביןהתאמה."(IFRSתקני)"בחשבונאותלתקינהלאומי-הביןהמוסדידיעלשפורסמוכפי,הבינלאומיים

לרווחהמתואםEBITDA-הביןהתאמהלספקיכולהאינההחברה.להלןבטבלאותכלולה,IFRSלתקניביותרהישירבאופןהתואםהפיננסיהמדד
שלבשליטתהאינםIFRSתקנישלהזההפיננסיהמדדעלהמשפיעיםשהפריטיםמכיוון,סבירבלתימאמץללאעתידפניצופהבסיסעלהנקי

,מניותמבוססתגמול,עתידפניצופיםוהפחתותפחת,היתרבין,לכלולעשוייםאלופריטים.סבירהבצורהאותםלחזותניתןלאאו/והחברה
,המאזניהשווישיטתלפיהמטופלותמוחזקותישויותבהפסדיחלק,מימוןהוצאות,מימוןהכנסות,אחרותהכנסות,ב"בארהרכישההוצאות
.החברהשלהעתידיותהכספיותהתוצאותעל,צפויהבלתילהיותשעשויה,משמעותיתהשפעהלהיותעשויהכזהלמידע.הכנסהעלומיסים

אובמוצריםתמיכהזהבשימושלראותאין.בלבדהתייחסותלמטרותומשמשיםבעליהםשלרכושםהםזהבמסמךהכלוליםהמסחרייםהסימנים
.ההצעהאוהחברהשלבשירותים

הבהרה משפטית
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2026-הרחבת הצמיחה ב; 2025-ביצועי שיא ב

הינו שילוב הספק היצור  2FGW(Factored GW); אנא ראו בנספחים את ההתאמות עבור רווח נקיIFRSאינו מדד 2Adjusted EBITDA; ב"כ הכנסות כוללות הכנסות ממכירת חשמל ובנוסף הכנסות מהטבות מס בפרויקטים בארה"סה1
FGW=GW+GWh/3.5:גיגה וואט יצור1גיגה וואט שעה אגירה לכל 3.5ממוצע יחס עלות ההקמה המשוקלל של החברה כיום הוא . והיקף האגירה לנתון אחיד על פי יחס עלות ההקמה

51%גידול של ;ברבעון ובשנה1כ הכנסות"בסה46%גידול של -ובשנה המלאה  תוצאות פיננסיות מצוינות ברבעון
תוך עקיפת היעדים, ברבעון ובשנהAdjusted EBITDA2-ב

תנופת  ;ההשנבמהלךתחת הקמהFGW 4.4-שנת שיא של הקמות ; FMW2 900-לרשת של כחיבוריםשיא-תנופת ביצוע 
FGW 11.4-לבשנה 34%-בבפורטפוליוהבשלפיתוח והגדלת מרכיב הצבר 

-2025מנועי צמיחה חדשים בשנת 

ב ואירופה"פרויקט דגל ראשון באשלים והזדמנויות נוספות בארה-Data Centersלתחום ייזום וההפעלה של כניסה ▪

Jupiter-וBertikowכניסה לגרמניה עם רכישת פרויקטי אגירה רחבי היקף ▪

,  2026בסוף שנת FGW 10.4-11.4עם צפי לצבר מניב ובהקמה בהיקף של להציג קפיצת מדרגה עבור אנלייט צפויה 2026
 2028מיליארד דולר בסוף 2.1-2.3צפוי של כנסות הכ "מתוך קצב סה, מיליארד דולר2-הצפוי לייצר כ

,  מיליון דולר545-565בטווח של Adjusted EBITDA-מיליון דולר ו755-785כ הכנסות בטווח של "סה-2026תחזית לשנת 
הגבויעדים המשקפים המשך צמיחה בקצב 



צבע טקסט  
פסקה

צבע טקסט  
כותרת

המשך המומנטום גם ברבעון הרביעי-תוצאות כספיות 
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399

289

66

255

582

438

161

283

(m$)2024ביחס לשנת 2025תוצאות שנת 

Adjusted EBITDA1  אינו מדדIFRSההתאמות נעשו , חלף תזרים מפעילות שוטפת. בהתאמה, תשלומי ותקבולי ריבית מסווגים כתזרים מפעילות מימון והשקעה2; אנא ראו בנספחים את ההתאמות עבור רווח נקי
בדוח הכספי4להרחבה ראה נספח , בגין שינוי מדיניות חשבונאית2023-2025לשנים 

כ "סה
הכנסות

Adjusted 
EBITDA1

רווח נקי תזרים מזומנים  
2מפעילות שוטפת

80-כתרמה, סאנלייטמצבר 44%מכירת 

מיליון דולר

42-תרמה כ, מצבר סאנלייט44%מכירת 

מיליון דולר

ורווח נקיEBITDA, כ הכנסות"קצב צמיחה גבוה בסה: 2025תוצאות שנת 

20252024

46% 51% 11%

20252024 20252024 20252024

142%
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104

65

8

54

152

99

21

75

(m$)2024ביחס לרבעון רביעי 2025תוצאות רבעון רביעי 

Adjusted EBITDA1  אינו מדדIFRSההתאמות נעשו , חלף תזרים מפעילות שוטפת. בהתאמה, תשלומי ותקבולי ריבית מסווגים כתזרים מפעילות מימון והשקעה2; אנא ראו בנספחים את ההתאמות עבור רווח נקי
בדוח הכספי4להרחבה ראה נספח , בגין שינוי מדיניות חשבונאית2023-2025לשנים 

כ "סה
הכנסות

Adjusted 
EBITDA1

רווח נקי תזרים מזומנים  
2מפעילות שוטפת

Adjusted EBITDA -ב51%-כ הכנסות ו"בסה46%גידול של : 2025תוצאות רבעון רביעי 

46% 51%

4Q 254Q 24 4Q 254Q 24 4Q 254Q 24 4Q 254Q 24

153% 38%
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מעודכנת תחזית ביצוע בפועל

(m$)2כ הכנסות"סה Adjusted EBITDA1 ($m)

2025תוצאות הרבעון הובילו לעקיפת יעדי התחזית לשנת 

Adjusted EBITDA1  אינו מדדIFRSמיליון דולר94-כב על סך "כ הכנסות כוללות הכנסות ממכירת חשמל ובנוסף הכנסות מהטבות מס בפרויקטים בארה"סה2. אנא ראו בנספחים את ההתאמות עבור רווח נקי.

+4%
ממרכז

חהטוו

מעודכנת תחזית ביצוע בפועל

438

582

+7%
ממרכז

חהטוו
415

405

565

555
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הרחבה וקידום הפורטפוליו-מימוש תכנית עסקית 
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אריזונהמיקום

MW + 940 MWh 298הספק

מניבסטטוס

/הכנסות 
EBITDA3$51-54בשנה הראשונהm / $40-42m

תשואת פרוייקט לא  
ממונפת

13.9%-14.3%1,2

Roadrunner

המהווה הכפלה של FGW 0.8הפעלה מסחרית מוקדמת של שני פרוייקטים בהספק של 
ב "הצבר המניב בארה

WECC (Non-CAISO)

AZ NM

CA

NV

OR

WA

UT
CO

WY
ID

MT

Atrisco

Apex

מקסיקו-ניומיקום

MW + 400 MWh 128הספק

מניבסטטוס

/הכנסות 
EBITDA3$22-23בשנה הראשונהm / $15-16m

תשואת פרוייקט לא  
ממונפת

10.1%-10.5%1,2

Quail Ranch

זיכוי המס מבוסס על תפוקת הפרויקט  PTCעבור פרויקטים תחת . עלויות ההקמה מוצגות בניכוי הערך המשוער של זיכויים אלה, IRA-תחת מסגרת חקיקת הPTC-וITCב מניחות קבלת זיכויי מס "עלויות ההקמה עבור הפרויקטים בארה1
העלות נטו אינה משקפת את . Domestic content adderאו /ו Energy community-לפי זכאות הפרויקט ל40%הונחו זיכויי מס בשיעור של ITCעבור פרויקטים תחת . עד להפעלה מסחרית8%-מופחת ב2%הצפויה ומדד בשיעור של 

תוצאות חזויות ללא רכיב הטבות המס2; מלוא ההשקעה של שותף המס אלה רק השווי המשוער של זיכוי המס
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.  כי הסיווג למרכיבי הצבר של אנלייט מתבסס על פרמטרים פנימיים, יודגשEnergy Community ;2)בשל 10%לרבות בונוס של )עבור כל הפרויקט IRA :40%-במסגרת חוק הPTC-וITCעלות ההקמה נטו מניחה קבלת זיכויים מסוימים לפי 1

החודשים הבאים 12-החלו בעבודות הקמה מסוימות ומעבר להקמה מלאה צפוי ב5עד 3שלבים (. Mobilization)עברו להקמה ואיוש מלא של צוותי העבודה 2-ו1שלבים , 2026בפברואר 2מיום K-6כפי שצוין בדיווח , בפועל

Coconino, Arizona, USAמיקום

וואט שעה-מגה4,000-ווואט -מגה1,211הספק

H2 2027 - H1 2028צפי הפעלה

ושותףPPAתקופת 
(  BUSBAR) שנה במחיר קבוע20

APS-וSRPעם 

/ הכנסות / עלות הקמה נטו 
EBITDAבשנה הראשונה

/  מיליון דולר 264-278/ מיליון דולר 1,550-1630
מיליון דולר209-219

13.1-13.5%~1תשואת פרוייקט לא ממונפת

FGW 2.4בהיקף של , פרויקט הדגל של אנלייט, CO Barתחילת הקמה בקומפלקס 
מיליארד דולר3ובהשקעה של 

האחרוןברבעוןמשמעותיתהתקדמותשלביםמחמישההמורכבדגלפרויקט–CO Barקומפלקס

לכל הקומפלקסGW 1חתימה על הסכם חיבור לרשת של 

973בהיקף של , בקומפלקס2-ו1של שלבים 2תחילת הקמה
FMW

בהיקף  , 2"הקמהלקראת "לסטאטוס 5-ו4מעבר של שלבים 
FMW 907של 

-המהווים כ, 5-ו4בשלבים ( ESA)חתימה על הסכם זמינות 
הקומפלקסשל מההכנסות השנתיות 50%

FMW 473בהיקף של , 3קידום לקראת הקמה של שלב המשך 

 Connect andהרחבת הקומפלקס כחלק מאסטרטגיית 
expand–  פרוייקטי ההמשך משפרים משמעותית את התשואה
הכוללת Coconino 

Arizona
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אנלייט מימשה הזדמנות זו2025ברבעון האחרון ובשנת 

העמקת הכניסה לשניים מהשווקים הגדולים והצומחים באירופה בתחום אגירת האנרגיה 

150 MW + 
2,000 MWh

2H28
הפעלה מסחרית צפויה

$100-105m
צפי להכנסות 
שנה ראשונה

$82-87m
EBITDA-צפי ל

שנה ראשונה

15%-כ
2תשואה לא ממונפת

המתאפיין  , 1באירופהגרמניה מהווה את שוק המתחדשות הגדול ביותר 
ביעדי צמיחה הגבוהים ביבשת ורגולציה תומכת

החשמל בשווקי  כ ייצור "מסה50-75%-מתחדשות צפויות להוות כ
ולייצר ביקוש חסר תקדים , של אנלייט באירופההפעילות העיקריים 

מנוע צמיחה של החברה–לפתרונות האגירה 

ובגרמניה ופולין בפרט, אגירה באירופהתהזדמנואנלייט זיהתה 

ייצור חשמל מאנרגיות מתחדשות באירופה
GW, 20301מול יעד 2025, (רוח וסולארי)

השווקים 5-מ4-אנלייט נוכחת ב
הגדולים והצומחים באירופה

המשך צמיחה בשווקי האגירה בגרמניה ופולין באמצעות רכישת  
הצפוי ( MW + 2,000 MWh 150, גרמניה)Jupiterמפרויקט 51%

בפולין שבפיתוח  Sokoleואת פרויקט , 2026-להתחיל הקמה ב
(MWh 967)מתקדם 

בפולין Edison-בגרמניה וBertikowבהמשך לרכישת , זאת
(1.1 GWh )ברבעון השלישי

Jupiter

45% 42% 25% 13% 25% 46% 44% 26% 71% 43% 33%

רוח וסולארי-שיעור ייצור נוכחי 

360

179

131 117

64 50
33 36 33 28 24

222

106
81 83

41 49
24 31

16 22 19

Germany Spain Italy France Poland NLD PRT AUT DK GR BEL

2030 Target 2025

לשנת הפעילות הראשונה חלקי עלות הקמהEBITDAחישוב המורכב מצפי 2; נתוני ייצור סולארי ורוח בלבד, EMBER -2030 Global Renewable Target Tracker:מקור1
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2.7

5.7

8.6

17.5

בשל2022 בשל2023 בשל2024 בשל2025

:  1בפורטפוליוהבשלצבר מרכיב האגירה ב
6.5xשנים3-צמיחה ב

מההכנסות הצפויות של הפורטפוליו הבשל48%מהווה 

 תוספות
:ברבעון

2025
פיתוח  
מתקדם

2025 
פיתוח

2025 
כ  "סה

פורטפוליו  
אגירה

33.3

10.2

61.0

+2,000 
MWh

(GWh)פורטפוליו אגירת אנרגיה של אנלייט 

12

86%
CAGR 

950-1,000
מיליון דולר קצב 

כ הכנסות  "סה
2שנתיות

+455
 MWh

Project Atrisco (1,200 MWh), New Mexico, U.S.

+3,176 
MWh

במהלך הרבעון50%-הגדלת פורטפוליו האגירה הבשל בכ
GWh 17.5 -לGWh 11.8-צמיחה מ

הכנסות כוללות הכנסות ממכירת חשמל והכנסות מהטבות מס כ "סה קצב2; ולקראת הקמה, בהקמה, פרויקטים מניבים1

+75 
MWh
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11.4 FGW

הצבר  מרכיב 

הבשל

פורטפוליו  ב

FGW13.9מניב 

FGW3.5בהקמה 

FGW4.0לקראת הקמה 

FGW.46פיתוח מתקדם 

FGW20.2פיתוח 

בפורטפוליו הבשלFGW 11.4מתוכם , FGW 38הפורטפוליו הגלובאלי של אנלייט כולל 

FGW(Factored GW)  הינו שילוב הספק היצור והיקף האגירה
ממוצע יחס עלות ההקמה  . לנתון אחיד על פי יחס עלות ההקמה

1גיגה וואט שעה אגירה לכל 3.5המשוקלל של החברה כיום הוא 
.גיגה וואט יצור

פורטפוליו  
כולל

FGW38

FGW = GW + GWh / 3.5



צבע טקסט  
פסקה

צבע טקסט  
כותרת

16

808 
FMW

368
FMW

11.4 FGW
מרכיב הצבר  

הבשל
בפורטפוליו

19%

FGW4.0לקראת הקמה 

FGW6.4פיתוח מתקדם 

FGW20.2פיתוח 

FGW13.9מניב 

FGW3.5בהקמה 

פרויקט                        , ולא נכלל במספרים, בנוסף

Data Center 100בפיתוח באשלים מעל MW IT

721 
FMW

45 
FMW

באירופה בדגש M&Aפעילות 

Stand-alone storageעל 

1,208 
FMW

116 
FMW

907 
FMW

110 
FMW

276 
FMW

282 
FMW

27 
FMW

234
FMW

רבעון שיא בקידום הפורטפוליו במגוון  
גיאוגרפיות ושלבי פיתוח  

1FGW(Factored GW)גיגה וואט יצור1גיגה וואט שעה אגירה לכל 3.5ממוצע יחס עלות ההקמה המשוקלל של החברה כיום הוא . הינו שילוב הספק היצור והיקף האגירה לנתון אחיד על פי יחס עלות ההקמה:FGW=GW+GWh/3.5
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FGW4.0לקראת הקמה 

FGW6.4פיתוח מתקדם 

FGW20.2פיתוח 

FGW13.9מניב 

FGW3.5בהקמה 

מיליארד דולר 2-כ
למרכיבכ הכנסות "סה

,  פורטפוליובהצבר הבשל
מיליון  400-גידול של כ

דולר ביחס לרבעון קודם

כ הכנסות"סה מיליון דולר750-770

כ הכנסות"סהמיליון דולר 700~

כ הכנסות"סהמיליון דולר 600~

2026-27יופעלו במהלך 

חודשים הבאים12-תחילת הקמה ב

חודשים הבאים13-24-תחילת הקמה ב

2028+תחילת הקמה בשנת 

פרויקט                        , ולא נכלל במספרים, בנוסף

Data Center 100בפיתוח באשלים מעל MW IT

כ  "לפורטפוליו הבשל צפי קצב סה
מיליארד דולר2-הכנסות שנתי של כ

1FGW(Factored GW)גיגה וואט יצור1גיגה וואט שעה אגירה לכל 3.5ממוצע יחס עלות ההקמה המשוקלל של החברה כיום הוא . הינו שילוב הספק היצור והיקף האגירה לנתון אחיד על פי יחס עלות ההקמה:FGW=GW+GWh/3.5
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 US Portfolioסטטוס
FGW

 System Impactשעבר% 
Study  לחיבור לרשת

שהשיג% 
Safe Harbor1

נוספים Safe Harbor-לצפי 
2026יולי עד 

-1.6100%100%מניב

-2.9100%100%בהקמה

-1.9100%100%לקראת הקמה

4.689%89%11%פיתוח מתקדם

22%-עד כ13.853%19%פיתוח

פורטפוליו כולל  
ב"בארה

24.9

17.9 FGW  
System Impact 
Study שהושלם

13.2 FGW  
Safe Harbored

הושגו  FGW 4.3-כ
החודשים  3במהלך 

האחרונים

~0.5-3.5 FGW
 Safe Harbor

פוטנציאלי במהלך חציון  
2026ראשון 

 Safe HarborהשיגוFGW 13.2-וכ, בסבירות גבוהה להשגת חיבור לרשתFGW 18-ב כ"בארה

השוקלעמידה באבני דרך נוספות של תהליך הפיתוח ולתנאי , בין השאר, והשגת הסכם חיבור לרשת אינן מבטיחות מימוש ודאי של הפרויקט הכפוףSafe Harborהבטחת  1
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עבור פרויקטים בהקמה ולקראת הקמה( הטבות מס, מכירת חשמל)כ הכנסות "והוספת סה, 2025הצפי מבוסס על תחזית 1

2026-מבט ל
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תכנית עסקית 
:2026לשנת 

חיבור פרויקטים  
, ותנופת הקמות
הרחבת מנועי  

צמיחה

מיליון דולר  137-צפויים להתחבר לרשת במהלך השנה ומייצגים קצב שנתי של כFGW1 1.1-כ
2EBITDA-מיליון דולר ל109-כ הכנסות וכ"לסה

:  צפויה להציג שנת קפיצה בהקמות2026שנת 

FGW3-4 3-5: ביניהם, 2026צפויים להחל בהקמה במהלך שנתCO Bar ,Jupiterו-Bertikow

וצפויים להגדיל את קצב ההכנסות , 2026צפויים להיות בהקמה במהלך FGW 6.5-7.5כ "סה
2028מיליארד דולר בסוף שנת 2-לכ, 2025מיליארד דולר בסוף שנת 0.8-השנתי מ

במהלך השנה בפורטפוליו צפי להגדלה משמעותית של מרכיב הצבר הבשל

הפעילות בתחום חוות השרתיםהרחבת 

תתאפיין בחיבור פרויקטים והקמת מגה פרויקטים במגוון גאוגרפיות2026שנת 

1Factored GW) FGW )גיגה וואט יצור1גיגה וואט שעה אגירה לכל 3.5ממוצע יחס עלות ההקמה המשוקלל של החברה כיום הוא . הינו שילוב הספק היצור והיקף האגירה לנתון אחיד על פי יחס עלות ההקמה: 
;(FGW=GW+GWh/3.5 Adjusted EBITDA2  אינו מדדIFRSאנא ראו בנספחים את ההתאמות עבור רווח נקי
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לפי סטטוס מניב או תחת הקמה  2026:1FGWתכנית 

11.4

בפורטפוליו הבשלמרכיב הצבר 

3.9

מניב 2026-ב הקמה תחת בשל פורטפוליו סך

תחת הקמה כיום

2026יחלו הקמה במהלך 

-6.5-7.5צפי ל, מניבFGW 3.9-בנוסף ל
FGW מתוכם  , 2026בהקמה במהלך

3.5 FGW  כבר החלו הקמה

 ממרכיב הצבר הבשל90-100%
בסטטוס מניב או בהקמה   בפורטפוליו

2026בסוף 

הפעלה מלאה של מרכיב הצבר הבשל  
בפורטפוליו צפויה לקדם את אנלייט  

מיליארד  2-לקצב הכנסות של למעלה מ
2028-דולר ב

2026-כמעט כל הפורטפוליו הבשל מניב או בהקמה ב-מומנטום הקמות 

~3-4

3.5

~6.5-7.5

1(Factored GW)FGWגיגה וואט  1גיגה וואט שעה אגירה לכל 3.5ממוצע יחס עלות ההקמה המשוקלל של החברה כיום הוא . הינו שילוב הספק היצור והיקף האגירה לנתון אחיד על פי יחס עלות ההקמה
 FGW=GW+GWh/3.5:יצור
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הנחות עיקריות

 לשנתForward3-ח מבוססות על עקום ה"הנחות מט

2026

,  ח"בש34%, בדולר39%: ההכנסות לפי מטבעהתפלגות 
באירו  27%

מהייצור נמכר במחירים קבועים באמצעות גידורים  90%-כ
PPAאו הסכמי 

2026תחזית 

2 (m$)כ הכנסות "סה

2026תחזית 

Adjusted EBITDA1 ($m)

565

545

785

755

מיליון דולר  755-785כ הכנסות של "סה-2026תחזית 
מיליון דולר545-565של Adjusted EBITDA1-ו

438

582

20252025

Adjusted EBITDA1  אינו מדדIFRSאנא ראו בנספחים את ההתאמות עבור רווח נקי
בלומברג :מקור3. מיליון דולר160-180ב בהיקף של "כ הכנסות כוללות הכנסות ממכירת חשמל ובנוסף הכנסות מהטבות מס בפרויקטים בארה"סה2

+32%
למרכז הטווח

+27%
למרכז הטווח
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39
66 78 92

130

194

289

438

545-565

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026E

52
84 102

135
192

261

399

582

755-785

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026E

צפויה לשמור על קצב הצמיחה הגבוה והעקבי של אנלייט לאורך השנים2026

39%
CAGR

40%
CAGR

Adjusted EBITDA1 ($m)2כ הכנסות"סה($m)

Adjusted EBITDA1  אינו מדדIFRSב"כ הכנסות כוללות הכנסות ממכירת חשמל ובנוסף הכנסות מהטבות מס בפרויקטים בארה"סה2; אנא ראו בנספחים את ההתאמות עבור רווח נקי
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והגעה  , שנים3תוך 3Xצמיחה : התכנית העסקית
20281מיליארד דולר בסוף 2לקצב הכנסות של מעל 

2028לקראת הקמה ופרויקטים בפיתוח מתקדם עם תאריך הפעלה צפוי בשנת , עבור פרויקטים בהקמה( הטבות מס, מכירת חשמל)כ הכנסות "והוספת סה, 2026הצפי מבוסס על תחזית 1
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פירוט נוסף בנספח

הסביבה העסקית תומכת את המשך הצמיחה בתשואות גבוהות

ירידה בעלות ההון 
המשוקללת

התבהרות הרגולציה  
ב"בארה

עלייה במחירי 
החשמל

הביקוש לחשמל גובר  
,  בשווקי הפעילות

בעיקר עקב זינוק בשוק  
AI-חוות השרתים ו

עלויות ציוד  
פאנלים  )אטרקטיביות 
(  ואגירה
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תחזית צריכת  
אנרגיה עבור חוות  

(US)שרתים
TWh

2023 2024

46

76

תוספת ממוצעת החל 
2026משנת 

2025 2026 2027 2028 2029 2030

גידול שנתי אדיר  
בתוספת צריכת  

האנרגיה
TWh

ועסקאות  
-טכנולוגיה

אנרגיה

65%

$4.75B

י"נרכשה ע

$650mn
נרכש קומפלקס חוות  

י"שרתים ע

22%
CAGR 

Techחברות Capexהשקעות 
$bn

59
101

165 19653

91

185

250

72

135

165

76

118

150

171
79

111

140

245

437

740

911

2023 2024 2025 2026 2027

AMZN (Tech & Infra)

GOOGL

META

MSFT

ORCL

CRWV

Total

מחייב הקמה מואצת של חוות שרתים אשר יגבירו את הביקוש לחשמלAI-השימוש הגובר ב

60%
CAGR 

תוספת בשנת  
2025

20%
במיזם להקמת חוות  

שרתים בשיתוף

147 178
224

292
371

450
513

606

McKinsey & Company ,Morgan Stanley Research: מקור
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0.6

0.8
0.95

1.6

2.1-2.3

Dec 24 Dec 25 Dec 26 Dec 27 Dec 28

3.0 
3.9 

5.1 

8.0 

12-13

Dec 24 Dec 25 Dec 26 Dec 27 Dec 28

;  בשנים המוצגות( כולל הטבות מס)80%-70% -כ הכנסות צפוי לעמוד על כ"מסהAdjusted EBITDA-שיעור ה. הכנסות כוללות הכנסות ממכירת חשמל והכנסות מהטבות מס1
2(Factored GW)FGWגיגה וואט יצור1גיגה וואט שעה אגירה לכל 3.5ממוצע יחס עלות ההקמה המשוקלל של החברה כיום הוא . הינו שילוב הספק היצור והיקף האגירה לנתון אחיד על פי יחס עלות ההקמה :FGW=GW+GWh/3.5;
;לפי המגמות הידועות לחברה במועד זה, נובעת מכלל פעילות החברה ומתבססת על התוכנית העסקית אשר נשענת על התנאים לפיתוח ועל הנחות לגבי מחירי החשמל2028הצמיחה הצפויה בשנת 3
20282027-עבור דצמבר 31%-27%-ובכ, 2026מסך קצב ההכנסות עבור דצמבר 26%-22%-הכנסות החברה מהטבות מס מוערכות בכ4

1,3,4 על בסיס התכנית העסקית( ARR)כ הכנסות שנתי "קצב סה

$bn

2,3תכנית עסקית להספק המניב הגלובלי

FGW

43%
CAGR 42%

CAGR  סך מרכיב
הצבר הבשל
:בפורטפוליו

11.4 FGW

מרכיב הצבר  
הבשל

:בפורטפוליו
מיליארד  2

דולר

חלקה המשוקלל של 
כ הכנסות"אנלייט בסה

77% 91%86% 87% 91%

2028מתכנית 90%-אשר כבר מהווה כ, הבשלפוליו טהפורמיליון דולר בצפי קצב הכנסות 400-גידול ברבעון של כ

תוך הגדלת שיעור ההחזקה בפרויקטים, 2028מיליארד דולר בסוף 2-של מעל לARR1-צפי ל
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 15%מעל הינה (FGW 3.9)התשואה הממוצעת ההיסטורית על ההספק המניב 

:שומרים על תשואות גבוהות( FGW 7.5)הפרויקטים בהקמה ולקראת הקמה 

.עלויות ההקמה מוצגות בניכוי הערך המשוער של זיכויים אלה, IRA-תחת מסגרת חקיקת הPTC-וITCב מניחות קבלת זיכויי מס "עלויות ההקמה עבור הפרויקטים בארה2;ברמה פרויקטלית, תוצאות חזויות ללא רכיב הטבות המס 1
בכך מפחיתים את עלויות  . שמשקף את השווי המלא הגלום בהטבה" step-up"בוצע , ITC-בהערכת שווי ה. עד למועד ההפעלה המסחרית8%-מהוון ב2%מבוסס על תפוקה שנתית צפויה של הפרויקט ומדד בשיעור של PTC-שווי ה

השוקולתנאיבהתאם למבנה העסקה, השווי המעשי של הטבות המס בעסקת שותפות מס בפועל עשוי להיות שונה מהשווי המוצג. ומביאים לשיפור בשווי ובתשואה של הפרויקט, ההקמה נטו של הפרויקט

לא ממונפתתשואה פרויקטלית 12-13%~
EBITDA1פרויקטים צפויה בשנה ראשונה ~$700m

2עלות הקמה נטו צפויה ~$5,350m
=

ההוןעל18%תשואה של מעל משקף

לאחר מינוף

על ההון18%-בתשואה הגבוהה מ3Xשימור קצב גידול תלת שנתי של 
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פעילות ענפה ברבעון הרביעי  

אירופה

המשך חדירה לגרמניה ופולין עם נכסי 
-מגהJupiter ,2,000)אגירה אסטרטגיים 

(שעהוואט -מגהSokole ,967; שעהוואט 

הבטחת חוזה מכירת חשמל עבור רוב מרכיב  
וכן קבלת  , Nardo Italyבפרויקט PV-ה

היתרי בנייה

קבלת אישור חיבור לרשת עבור פרויקטי 
וואט שעה נוספים  -גיגה0.8סךאגירה על 

כ שקיבלו  "גיגה וואט סה2-הגעה ל, בפולין
אישור במדינה

Greenfieldהמשך קידום פרויקטי 
ובמדינות אחרות, פולין, באיטליה

MENA ב"ארה

בהיקף  CO Barהשלמת פיתוח קומפלקס 
2.4 FGW : קבלת אישור חיבור לרשת

והשלמת חתימה על כל הסכמי מכירת  
החשמל

הכפלת הפורטפוליו המניב עם ההפעלה 
Roadrunner (567לפרויקטים המסחרית

FMW )ו-Quail Ranch(242 FMW)

CO Bar 1+2(973בפרויקטים התחלת הקמה 
FMW )ו- Crimson Orchard(234 FMW )

-הגדלת מרכיב הצבר הבשל בפורטפוליו ב
907 FMWהכנסת הפרויקטים י "עCo Bar 

לשלב לקראת הקמה4+5

Safe Harbor4.3-של כ FGWנוספים-
כ"סהFGW13.2 -להגעה

קבלת היתר בניה לפרויקט האגירה במתח 
(שעהוואט -מגה645)עליון אוהד 

המשך פיתוח והגדלת גודל החיבור בפרויקט  
חוות השרתים באשלים

סולאר ברבעון  -הסכמי אגרו18חתימת 
החודשים  12במהלך 49כ "וסה, האחרון

(  FGW 2בהספק כולל של )האחרונים 

-מהסכמי אספקת חשמל 2חתימת 
Enlight Enterprise חברות גדולות עם

נוספות
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ממקסמת את פוטנציאל החיבור לרשת והתשואהConnect & Expandאסטרטגיית 

Connect & Expandיתרונות אסטרטגיית 

קיצור משך 
הפיתוח

י "הוזלת עלות ההקמה ע
מינוף תשתית קיימת

מזעור סיכוני פיתוח  
לאור חיבור קיים לרשת

תוספת אגירת אנרגיה  
למתקנים קיימים

EU+MENA

1.1 GW + 6.9 GWh

3.1 FGW
USA

0.2 GW + 1.4 GWh

0.7 FGW
צמיחה מהירה  

בתשואות  
גבוהות

3.8 FGWהרחבות לפרויקטים קיימים:

2025-2027תחילת הקמה בין 

זיהוי וייזום נקודות חיבור אסטרטגיות   :בליבת האסטרטגיה
ומינופן לבניית מרחבי ייצור חשמל הולכים  , לרשת החשמל

תוך מקסום התשואות  , וגדלים
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מניבבהקמהפיתוח מתקדם לקראת הקמה פורטפוליו בשל פיתוח כ פורטפוליו"סה

2,944
חודשים לתחילת  0-12

הקמה 
חודשים לתחילת  13-24

הקמה

6,4021,336 9,281 

2,122

33,281  

10,152  

60,957

17,525 

4,843 

10,713

3,457

20,572

3,401

+

+

+ +

+

+ +

סקאלת גרף
,ייצור
MW

,אגירה
MWh

הגדרות הפורטפוליו

מרכיב הצבר הבשל
בהקמה ולקראת הקמה  , מניבים

פרויקטים הצפויים להתחיל הקמה בתוך  )
(חודשים12

פיתוח מתקדם
פרויקטים הצפויים להתחיל הקמה בתוך 

חודשים מתאריך האישור13-24

שאר הפרויקטים בתהליכי הפיתוחפיתוח

38
FGW

11.4
FGW

בפורטפוליו הכוללFGW 38–תמונת מצב פורטפוליו 

חות הפיננסיים שלנו משוקפים בחלקם היחסי"פרויקטים שאינם מוזכרים בדו; אישור הדוחות הכספיים, 16/02/2026מידע על הפורטפוליו נכון לתאריך : הערה
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34 1CBRE, McKinsey & Company, Data Center Demand Model (2025 projection) ;2McKinsey & Company

X3.5 הטמעת יישומי –2030עדAIכמנוע צמיחה עיקרי

1Data CentersRising U.S. data center power demand2-צמיחה גלובלית ב

ב צפויה לגדול פי "בארהData Centersצריכת החשמל של 2030ל־2025בין ✓
מצריכת החשמל12%שלושה ולהגיע לכ־

DC מסך הגידול בביקוש לחשמל ב40%עשויים להוות עד-U.S. 2030עד

147
178

224

292

371

450

513

606

2023 2024 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E

US data center energy consumption
TWh

Share of total U.S. 
power demand

3.7%

11.7%

44
62

83
102

124
156

38

40

45

50

56

64

82
102

128

152

180

220

2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E

AI workload Non-AI workload

Global data center capacity growth
GW

צומח ומאיץ את הביקושים לחשמלData Centers-תחום ה
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35 1Ember, IEA ;2 U.S. Energy Information Administration, S&P Global

(אלקטרפיקציה)חלקו של החשמל בסך צריכת האנרגיה הולך וגדל 

1הביקוש לחשמל בכל העולם גובר

קצב הגידול של הביקוש לחשמל עלה בשנים האחרונות  

27%-כיום עד ל21%-חלקו של החשמל מסך צריכת האנרגיה צפוי לגדול מ
 Net zeroבתרחישי30%-ולחצות את רף ה, בתרחישים שמרניים2030-ב

emissions

TWh

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

Global electricity demand

Net zero 

emissions 

scenario

2000 2010 2020 2030E2005 2015 2025E

2ב"צפויה עלייה דרמטית בביקושים לחשמל בארה

 Dataב והקמת מתקני "הגדלת פעילות תעשייתית בארה–בין הגורמים לצמיחה 
Center ושימוש גובר במודליAIמתקדמים

חשמלהמוביל את צמיחת ייצור AI & Data centers-שוק ה

הביקוש לחשמל עולה בכל העולם

U.S. Electricity GenerationTWh

Increased use of home 
electrical appliances

Improved energy 
efficiency

Demand from 
electrification, 

onshoring of industry, 
data centers & AI

3.1%
CAGR 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040E E
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צפי מחירי הציוד לאגירה בעולם ממשיך במגמת ירידה

Data Source: Energy Storage System Cost Survey 2025 – Bloomberg NEF
4-hour Energy Storage System

מחירי התשומות חוו ירידה חסרת תקדים

22%

34%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

140%

 Jan 23  Apr 23  Jul 23  Oct 23  Jan 24  Apr 24  Jul 24  Oct 24  Jan 25  Apr 25  Jul 25  Oct 25  Jan 26

Lithium price Polysilicon price

ירידה היסטורית במחירי הפנאלים וציוד אגירת אנרגיה, במקביל

289

367

279

197

122
113 107 102 98 94 91 88 86 83 81

2021 2022 2023 2024 2025 2026E2027E2028E2029E2030E2031E2032E2033E2034E2035E2020 2035E2025E 2030E

$ per kilowatt-hour, (real 2025)

Bloomberg: מקור
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LCOE - Levelized Cost of Electricity1

ב"עלות אטרקטיבית לייצור מתחדשות בדרום מערב ארה

159

188

66
45

$/MWh LCOECoal Gas Peaker

Gas Combined Cycle Solar + Storage

$ / MWh 

LCOE2עבור סולארי ואגירה לפי איזור

62 62
47 45

$/MWh LCOE
PJM CAISO ERCOT WECC

שוק הפעילות  
המרכזי של 
ב"אנלייט בארה

3ב"בארה PPAמחירי 

PPAמחסור בפרויקטים מביא לעלייה מתמשכת במחירי 

73.7

67.7

61.7

$25
$30
$35
$40
$45
$50
$55
$60
$65
$70
$75

Wind Blended Solar

Solar 
+99%

1Q21 – 4Q25

סולארי ואגירה מהווים את הפיתרון הזול ביותר 

מתחדשות מציגות מרווח עולה בין עלויות הייצור למחירי החשמל :התוצאה

1Wood Mackinzie 2025אפריל
3LevelTen Energy PPA Index; אריזונה–WECC, טקסס–ERCOT, קליפורניה-CAISO, יניה'וירג-PJM: לפי מדינות נבחרות2
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* Profit from revaluation linked to partial sale of asset

($ thousands) For the year ended For the three months ended

Dec 31, 2025 Dec 31, 2024 Dec 31, 2025 Dec 31, 2024

Net Income (loss) 160,702 66,505 21,073 8,372

Depreciation and amortization 149,922 108,889 39,763 30,912

Share based compensation 10,470 8,360 5,423 2,333

Finance income (40,851) (20,439) (4,559) (2,140)

Finance expenses 164,730 107,844 28,273 22,008

Gains from projects disposals (*) (54,597) - - -

Non-recurring other income, net (**) - (3,669) - -

Share of losses of equity accounted investees 3,722 3,350 (182) 1,613

Taxes on income 43,875 18,275 8,792 2,121

Adjusted EBITDA 437,973 289,115 98,583 65,219

*   Profit from revaluation linked to partial sale of asset.
** Recognition of income related to lower earn-out payments offset by a revaluation in the value of financial assets.

Adjusted EBITDA-התאמות בין רווח נקי ל
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